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Plan

»Contexte
»Une recherche qualitative — pourquoi?
>»Résultats

- Les interviewées et leur entreprise — quelques
caracteéristiques

« Que disent les interviewées concernant
o I'argent?
o leurs motivations ?
o leurs succes?
o la conciliation travail-famille?

»Quelles sont les implications de tels propos?
 Pour les entrepreneures elles-mémes

- Pour la communauté économique et les acteurs du
developpement economiques
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Contexte a) Pourquoi cette recherche maintenant?

Les femmes entrepreneures en 2010 — ou en sont-elles
maintenant?

- Hypotheses implicites ambiantes a tester:
oElles sont nombreuses
oLes défis passés sont résolus

oLeurs particularités sont rares et ne sont pas
problématiques

« Objectifs
oApprécier I'évolution
oGuider des interventions pertinentes visant I'équité
oRenouveler les questionnements en entrepreneuriat
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Contexte b) Entente spécifique sur la condition
des femmes - Capitale Nationale

Les décideurs régionaux
 sont curieux a ce sujet
- en font une priorité et lancent un appel de projet

o portrait de la situation regionale et identification
des défis sur lesquels on peut agir, en tenant
compte de la représentation

v’ territoriale
v de jeunes femmes
v’ des divers secteurs de I'économie

e |a Chaire Claire-Bonenfant sur la condition des
femmes obtient le contrat - Caroline Housieaux et
Martine Villeneuve y contribuent
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Une recherche qualitative ... pourquoi?

« Une approche qualitative parce qu’elle permet de

« mieux comprendre leur réalité, dans sa complexite, a partir de
leur discours

- cartographier leur diversité et en découvrir les implications

« Des entrevues en profondeur de 2 heures avec 60
entrepreneures sur:
* |'entreprise
- leurs motivations a se lancer en affaires
- le financement de I'entreprise et ses défis
- les réseaux qu’elles utilisent
« la gestion de l'entreprise
- le défi de la conciliation travail-famille
« leur définition du succes
- leur relation a lI'argent

« 60 entrepreneures tres diversifiées:
age de l'entrepreneure et de I'entreprise, secteur de I'économie,
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des femmes entrepreneures
de la région

de la Capitale-Nationale



Qui sont nos entrepreneures?

Nos entrepreneures Les femmes de la
Capitale
Age ventre 22 et 64 ans
« 32% n’ont pas de diplome
viaucune est sans diplome SecV
Scolarité v'1/3 détiennent un diplome « 26% ont un Sec V
I d’études secondaire ou professionnel. « 15% ont un CEGEP
v'2/3 détiennent un diplome de « 19% ont un diplome
niveau universitaire universitaire
Etat civil v'34 vivent en couple 69% sont en couple

* 63% ont des enfants
 Familles nombreuses =
12% des familles avec
enfants

Monoparen-
ONOParen- ., 19 syr 44 (23%) semblable
talite

“ =

v'34 ont des enfants, de 1 a 8
Parentalité v'13 meres sur 44 ont une famille
nombreuse (29%)




Leurs caractéristiques comme
entrepreneure

Expériences antérieures :

o 18 sur 60 avaient été entrepreneure
o Elles ont des expériences professionnelles antérieures

Statut dans I'entreprise : déterminant

o Plus de la moitié (52%) sont propriétaires uniques.
o Seules 7 (12 %) sont propriétaires minoritaires
o Les autres sont soit majoritaires, soit « égalitaires »

Role de la famille dans I'entreprise : important

o 14 sont associées a des membres de leur famille

o 24 (40%) embauchent des membres de leur famille 34
temps
plein ou partiel




Caractéristiques des entreprises a)

Age des entreprises :
entre 1 an et 66 ans

Localisation des entreprises :

Davantage concentrées dans la
region de Québec (N= 37; 62%)

Secteur d’activités :
La majorité sont dans les services
(tertiaire)

O O O O

O O O O

Surtout jeunes: prées de la
moitié (43%) ont moins de 5

ans ‘
o 7 sont en démarrage (1 année)

Mais plus du quart ont 21 ans
et plus (N =17; 28%)

Portneuf (8),
Charlevoix (13),
Cote de Beaupré (2)
Québec (37)

Secondaire (1)
Tertiaire (47)

Secondaire et tertiaire (9)
Primaire, secondaire et
tertiaire (3)




Caractéristiques des entreprises b)

Taille
Chiffre 5 ne répondent pas
d’affaires 2 ne le connaissaient pas (démarrage)

- tres diversifie  «  30% - moins de 100,000%
" mais surtout . 30904, de 100 000$ & 499 999%
modeste R
e 13% de V2 M$ a 1M$
« 26% de plus de 1M$
Nombre 2 n‘ont pas d’employés
d’employés Yaenontdelas

38 entreprises ont moins de 20 employés
2 ont plus de 50 employés

Masse salariale 5 ne répondent pas ,
2 ne le connaissaient pas (demarrage)

/2 ont une masse salariale inférieure a
100 000%
2 ont une masse salariale de plus de 1




Ce qu’elles disent ... du financement

« Demande de financement institutionnel :

« Y2 (15) n’ont pas fait de demande aupres d’institutions
financieres ey débrouille!

o 14/15 ont un dipldme universitaire (vs 2/3)- rien
d’autre les caractérise (age de F et de E)

« pour les autres, 48% ont vécu des difficultés
relativement a leurs demandes de financement:
o caractéristiques du produit de financement (N=12)
o discrimination due a I’age ou au sexe (N=5)

o projet a financer et I'appréciation qu’en fait l'institution
financiere ou son représentant (N=4)

o ont ultimement obtenu le financement, apres avoir

modifié le projet ou la demande de $




Difficultés de financement

Difficulté

«tdz ljdzS OUS&l LI a ol y ZdqgoeftuSeix quede medte dalgaraniie?e véndsale v d Brigitte
I'information (...) Si j'étais une usine de production, je peux mettre en garantie les machines que je vais critere d'éligibilité
| OKSGSNI 6X0 ! dz RSodziz 24Ul A-ddsdlisza®éfiervBircklie pduysia + |

appliquer sur telle ou telle subvention, pis, c'est une perte de temps, royalement. »

« On a été au début voir des Banques, on a été refusé partout. Moi j'avais 23 ans quand on a fait les Sophie

démarches la au début, je sortais de I'école j'avais I'air encore plus jeune que j'ai l'air, fait que finalement le discrimination due a
monde te regarde pis... non! - C6té financement on a vraiment eu de la misére ¢a été euh pratiquement 2 f QN3 S

ans de démarches »

« A un moment donné j'ai trouvé que le coté euh emprunt dans les Caisses tout ¢a, j'ai trouvé qu'aussitot Carla- discrimination
jdzd2y aUl LIISttS dzyS FSYYSddd OUSAdG dzy LI GA idh LXdue au sexe
B2ONBE O0X0 S YSUASNDPOD SdzK @3, adsthas .Y, je NInEn vaistpas B poliri

Y2y YIFENR o0X0 2SS YUSy @ASya t GAGNB RS LINELINR Si

« Nous autres, on a besoinde30000000 XU 2y @l @2ANI € ol yljdzS> 2y Monique-ampleur
Oui, oui, on est trés intéressé mais cavavous prendreun12001 n N> |j dzZQA €  F I dzi |j dzS du montant

¢ C'est comme ¢a qu'ils fonctionnent, ils sont préts a ¢ a préter pis le projet est rentable, ils le voient (...)

Mais il faut aller chercher ¢ en tout cas ¢ au moins 1 000 000. Moi et mon associé, on n'a pas d'argent a

mettre la-dessus, on travaille a notre avenir »

«[ S& 3ISya & ONRBeElIASYd LI asx | dz RSLI NI | dzlbes éavafpds Célia-

marcher ». Les gens y croyaient pas ou comprenaient pas |I'essence méme du projet » incompréhensiondu
projet
entrepreneurial
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Ce qu’elles disent ... de leurs
motivations

Motivations au démarrage

N %

Choix de carriere 3 51
Accomplissement 1 1,7
Opportunités d'affaires 6 | 10,2
Manque dans le marché 1 1,7
Faire de l'argent 1 1,7

S Réussite entreprise antérieure 1 1,7
—g Conciliation TravafFamille 2 3,4
= Autonomie/liberté 5 8,5
£ Etre son propre patron 6 10,2
Passion 2 3,4
Style de vie 2 3,4
Créer son emploi 3 51
Créer 1 1,7
Sous total 34 57,6

Perte d'emploi 1 1,7
Insatisfaction emploi précéder 4 6,8

%’_ Réle d'un tiers 6 10,2
-2 Ne pas trouver d'emploi 2 3,4
.= Conciliation TravafFamille 2 3,4
% Reléve familiale 6 10,2
Opportunité offerte 4 6,8

Sous total 25 42,4
Total 59 100%




Des motivations complexes

« L'argent est tellement moins important pour les femmes. C'est tellement pas un objectif,
méme quand elles partent une entreprise. J'veux dire, je le vois autour de moi, 14, t'sais T
Je1 Jei Y'adesfemmes que je vois T Y travaillent tres, tres fort, pis c'est pas pour
I'argent, c'est pour faire la bonne chose. Non, mais il faut que je le négocie ce contrat -1a,
j'al des associés qui comptent sur moi T pis 1 pis T il faut que j'y aille & Montréal, c'est
1000 0007 é C'est pas pour | "argent | . C'est parc
eux, alors j'ai des associés, y comptent sur moi. J'ai des employés, ils comptent sur moi.
C'estvraiment 1 J'vois beaucoup, beaucoup de femmes qui sont motivées par faire la
bonne chose. Pis, c'est pas pour faire de l'argent, c'est vraiment pas la premiere affaire.
Quand j'te dis je l'aurais pas faite grosse I'entreprise parce que c'est pas l'argent qui me
motive, moi. T Alors, j'en vois beaucoup pis y'a toujours ce petit c6té social 1a, que tu
retrouves moins chez les hommes. Moi, je veux faire la bonne chose, je suis responsable.
Sije fais 1 sijaipris un mandat, je vas le livrer pis, je vas m'assurer qu'y fonctionne, pis

- méme des fois, au détriment d'eux -mémes, tu sais Ia, c'est en harmonie en plus, pis
gue le monde est heureux. " Ca, c'est une lourde charge mais y'a beaucoup de femmes
gui veulent aussi gque | e monde soit heureux dan:
tr s ®puisant, t'sais. Fait que, il faut se do®t
crit re de succ s f ®mi ni nC'estybueca fu'yalbeaucomedet pas €

femmes qui ont des petites entreprises pis sont trés heureuses pis iront jamais exporter
aux Etats -Unis pis c'est pas grave, y sont tres heureuses de ¢a. » Elisabeth

PRI UNIVERSITE 14




Ce qu’elles disent ... de I'argent

o Rares sont celles qui recherchent premierement I'’enrichissement,
comme finalité: seulement 19% (N=11) des femmes rencontrées ont pour
premiere motivation de s’enrichir.

o Pour la moitié des répondantes (N=31 : 52%), faire de l'argent est
nécessaire pour réaliser d’autres fins, comme:
v/ subvenir a ses besoins et a ceux de sa famille
v développer I'entreprise ou maintenir les emplois de son personnel ou de sa région.

o Pour les autres ... elles n’en parlent pas (N=17; 29%) I'argent ne
semble pas faire partie de leurs objectifs ni de leur ambition.

o Pour 4 sur 5 entrepreneures (81 %), I'argent occupe une place secondaire dans leurs motivations;
I'entreprise devient vecteur de leur passion, de leur mission et de leurs
valeurs ou simplement I'emploi qu’elles se sont créé et qui leur permet de vivre.




Fai ’ agiti '

«¢ dz al A azx 2y Nk OSS G 2 dza RS RSSSyYy A NJ NJF
Sinon, je serais fonctionnaire »

« Il y a beaucoup de gens qui ont beaucoup d'argent. Pis, c'est des gens de partout

RIy a t S Y2y RS o X U Ij dlaars, A ohe@itS V6.V, 8 BOGH, IFKY .
t A a Y 2 A X 2 S a dza a Sy G 2 dzNB RS ISy a j d=z
F 2y i K 54 2 G At a SA Sy Yy Sy Gntdamaboles, poOr§uai pad

Jasmine

« a2z A 200G S RA NJ A & j dzS LJ2 dzNJ Y 2 A = S 0 S a  Brigitte
a2z A 2 @¢hAR SO AN J2 (i R & gaode &R TF | il ANj dESA (e S
si je veux investir, si je veux grandir, ¥ I dzG j dzS 2 S FI aas RS
rencontresgyY 2 A X ft QI dziG NB F 2 A a 2 Ql A I aaaxaadcgs
S G aAf 2dz=z wsS3AI Ay = f I O2 Y LI Ay A S wsS3alr .
K2 YYSa 2dz FSYVYSasz=F ORAdG [OS R IR NE OS
Le succes financier »
«¢C QI A a X LJZ2 dzNJ Y 2 A t S a 3 Sy a RQI F FI Aringdy 2 Christine
X LIA &a 2 S qgorild g RPIF NIbe2 Az S 3l y 3 R S SNI A Y S
aca 2 dza t S Y2y RS 2dza Gd Sy Sy a Saiada LI ac S vy
2QLISy a s j dz$S 2 S a dzA a Sy ONJ A Y cRS ORIS
YA T ASdz FI YATE AI ¢ I dza a A 2 G Yy QI NHEH Sy G o
beau., Q F I dzi s 0 NB FAY = KdzY I A vy = 3 Sy S NS dzE
G 2 dza el S 2QlLiSyasSs ljdeS 2Qadzxia Sy G NI
«t A a 2Ql A dzy 0 NB a o 2YV |- ¥hAc udjenizepreBear @ociallzy Christine
RIN'ya S FT2yR ftt> YIAa GNB A o002y RI yva
o2 YvYyY s dzy Y 2y aAiaA SdzNJ RQIF FFIF A NB a t £ = LJIA .
K2 YYS A dzLIS NJ & LIA N G dzS ¢ S a t dza = e D 5 dz
batir plus »
-
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Cl A NBgelt%. tf RIdRIGA FASNI LI2dzNJ RQI dzi NB a

« J'avais besoin de ¢ de me dépasser C j'avais besoin de quelque chose de plus ¢ Sylvie
eh ¢ mais c'est pas nécessairement pour I'argent non plus ¢c'était plus un besoin
LISNAR 2y y St RS o X0 RS aS RSLJ aaSNJ LJ
chose »

« Je ne veux pas juste faire de l'argent, c'est pas ¢a C c'est vraiment pas ¢ca mon Christine
but, la. Il faut que ¢a soit un bon produit auquel je crois pis je suis certaine que
OysSsaid o602y LI2dzNJ £ Sa 3ISyaszx o6Xuv 2SS yS

j'ai entendu parler des entrepreneurs sociaux, je pense que je suis plus ¢ga»

« Je ne prendrai pas une décision parce que je vais faire de I'argent. C'est sGr Séverine
que je veux vivre, |3, je veux avoir un salaire qui a de I'allure, mais je veux

surtout créer, je veux surtout étre impliquée, je veux surtout créer, tu sais,

amener du beau dans mon milieu de vie puis ailleurs, faire travailler du monde»

«hdzll A a = LIA & cel YQI lj dzIr a A YSvy i Yy dzA Christiane
RSYIl yRIASYA ®8 8 a iING z2 S NRA 202S0O0GA F:
f QF NASyidz OQsial A LI a  cel Y2y LINBY

formation qui est donnée par la commission scolaire, pis, a me tapait sur les
R2A30da t OKI Ij dzS§8 7F 22Adaasii SX oF | ¢CANER ARASS &
pas ¢a mon but »

«. NSy = oaQsSai a FUNJ |j dzQ A f F I dzi Sy F Séverine
vocabulaire que je maitrise bien, tu sais. »

UNIVERSITE
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’Ce qu’elles disent ... du succes

N %

Perséveérance 12 20

$ Equilibre 10 17
@)‘; Epanouissement personnel 8 14
S Etre en harmonie avec soi/ses valeurs 6 10
= Plaisir 2 3
Sous total 38 64

o Satisfaction de la clientele 7 12
= Viabilité de I'entreprise 6 10
@ L'équipe 3 5
= Argent 3 5
3 Reconnaissance des autres 2 3
Soustotal 21 36

Total 59 100




Ce qu’elles disent du succes

°* K C
avoir du succes ... c'est avoir un travail que t'es fiere de toi
pis tu sens que t'accomplis quelque chose, que tu sois en
af faires ou pasfiere deueestt-ce que tuifas
ettout ca... » Isabelle

« « Le succes, pour moi, ¢a a toujours éte de faire les choses
correctement, dans le respect des autres, dans le respect
de ce que | O®t aiamafacote»Licei r e -

« « La femme va plus définir le succes, moins monétairement,
cava étre plusune qualité de vie, c'est ce que la femme
recherche é c¢c' es»tManom | e succ s

« « Le succes je pense c'est de trouver I'équilibre entre
justement toutes les secteurs de ta vie, je pense que c'est
ca le succes que tu peux étre tres bon en affaires, mais
pourrit dans ta vie personnelle et vice versa fait que le

succes moi je pense gue c'est vraiment I'équilibre » Sophie

=5

0
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Avoir du succes c’est ...

« « Cestd'étreouest -ce qu

on est rendus. e Oui ,
-a mai s je suis rest®e humbl e parce que
été une entreprise tres haute, on a, on peut dire, tout perdu, parce qu‘'on a recommence,
il nous restait une maison, ¢a fait qu'on avait tout perdu, puis a cette heure qu'on est
rendu au niveau qu'on était, parce qu'on est rendu pas mal au niveau qu'on était

Brenda

« Le succes c'est 'accomplissement... de... I'accomplissement des défis qu'on se crée,

c'est | "accomplissement de soi travers
d'y aller euh d'y aller ° notre rythme p
pas juste e momentan®, mais c'est que - a
continue pis -a se cumule pis -ae ¢ta se
euh -a rien ° wvoir avec euh | ' aspect euh

pas financier de toute facon pour moi la vrai richesse c'est euh les bonnes valeurs, le bon
vécu, le bon euh... Ben c'est ¢a le succeés c'est en effet, parfois je, je, j'suis confrontee...
ben | 6ai pas souvent confront®e ~ -a, ma
ce que vous faites, c'est super bravo 0
c'est toujours euh demain matin tout peut s'écrouler... ... Demain matin si je fais une
bétise euh je suis plus rien, donc pour moi le succés c'est d'arriver a toujours renforcer,
solidifier, garder a la hauteur ce qui a été fait, mais construire pour demain et faire en
sorte queéUne constructi oonLadae, Jjour apr

UNIVERSITE
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Avoir du succes c’est ... complexe

c« R®al i ser wveutfqine,&canme on veut le faire. SGrement
aussiétre reconnuede ses pairs. Je pense gquct
gens qui sont dans le méme domaine que moi, ¢a je trouve c¢a tres
sati sfaisant. Et j e |isais | 6autre
di sait que | e bonheur cO0O®tait pouvoli
me dis ° ma fa-on jbéaur ai faistumeéi s ®é |
différence par ce que je fais  » Lucie

* « Je pense qu'une entreprise, le but d'une entreprise, c'est de
genérer des profits bien sdr, mais le succes pour moi, c'est de faire
ce que j'aime, de le faire d'une facon payante mai s é é Oui
meilleure facon que je peux » Marie

« « Le succes, c'est lorsqu'on réussit a jumeler, comment dire, les
reussites personnelles puis les réussites de l'entreprise, puis
lorsqu'on atteint un niveau, en fait, ou on a assez d'argent pour
bien vivre sans se stresser d'en manquer puis de ne pas pouvoir
vivre. » Hortense

e UNIVERSITE 21




Succes - définitions plus classiques

« « Une business simple qui fait des beaux revenus pis qui fait une
belle croissance au Canada, mettons. Ca aurait été suffisant pour
mo i € Pour mon ambition © moi . -lAkaor s,

permet de te questionner sur ce gue tu veux pis ce que t'aime pis ce
gue t u r ec h»ktisabete s é

e«Moi, |l e succ s, c'"®tait d'°tre bien
c'était important. Puis qu'on ait assez d’'argent aussi pour que
l'entreprise soiten développement puis qu'on aitune renommeée
dans notre domaine. C'est | a r®putat.

réeputation aussi avec tes fournisseurs comme quoi tu es une
personne crédible, tu es honnéte, tout ¢a, puis que tu donnes aux
gens un service de qualité, |a. Ca, c'était important, |a, pour moi.
Mais surtout, le  plaisir d'entrer dans ton entreprise puis d'étre
respectée. » Frédérique

e« Ben, ' ai remport® un troph®e, -a ¢
j'ai accroche. (Rires) Etre reconnu par ses pairs. Le succes, mon
doux, le succes, c'est relatif i Ben, le succes c'est quand ton

—tRioplSe St Viable b (Rl S.) .t 1 € 1 e 8 Brigitteu
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- conciliation

’Ce qu’elles disent ... de la

N %sur59 %surd7

Controle des activites 13 2%  28%
Balisage de I'horaire 11 1% 23%
Segmentation de lespace 10 1%  21%
Intégration de |'espace 8§ 1% 1%
Partage des taches domestigu 5 8%  11%
Aucune/mauvaise strategie 12 20%  NA

Total 59

100
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Ce qu’elles disent ... des réseaux

- Elles utilisent surtout leurs réseaux
personnels/professionnels

- La majorité frequentent la Chambre de commerce :

« 35 (59%) participent aux activités de la Chambre

de commerce

Avantages: rencontrer des gens, des clients potentiels;
développer son expertise, ses compétences, voire sa

notoriété; trouver des idées.

« 24 (41%) n'y participent pas ou n’y participent plus
car elles n'y trouvaient pas de bénéfice

Raisons.

- Ne se sentaient pas a leur place

- Ne partagent pas certaines caractéristiques de la majorité
(age ou sexe)

- Elles étaient trop jeune (ne se sentaient pas en
confiance)

 Leur entreprise était trop petite




Bilan

Situations tres diversifiées
oSituation personnelle et familiale

oSituation dans et de |'entreprise

o Pas de relation entre la scolarité et la taille ou le chiffre d’'affaires de
I'entreprise

o Pas de relation entre la présence d’associé/s et la taille de I'entreprise
o Réalité tres différente de celle des hommes entrepreneurs

Implications:
oNe pas généraliser
oReconnaitre la diversité des situations de ces femmes
oReconnaitre que les modeles usuels peuvent étre
meésadaptés
o Ajuster les conseils en fonction de LEUR réalité
o Apprécier AUTREMENT leurs projets et leurs réalisations

oAnalyses a raffiner




erci de votre attention

Questions?

Pour obtenir le sommaire ou le rapport détaillé:

Voir

« la Chaire Claire-Bonenfant — Femmes, Savoirs et Sociétés
http://www.etudesfeministes.fss.ulaval.ca/ChaireClaire-Bonenfant
+ la Conférence régionale des élus de la Capitale nationale

http://www.crecn.gc.ca/documentation/communigues/entre
t-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html



http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html
http://www.crecn.qc.ca/documentation/communiques/entrepreneuriat-minin-dans-gion-capitale-nationale-65.html

